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4.5. Comentario final

Del estudio realizado en los dos centros de
danza se puede concluir que la mayoria del
protesorado prefiere que el candidato a direc-
tor tenga un perfil de liderazgo mas cercano
al colegiado que al personal aunque conside-
ren que la combinacion de ambos resulte la
mas provechosa,

Por otro lado, se puede decir que la profesio-
nalizacion, ensus aspectos de aceeso y forma-
cion inicial y permanente, hoy por h,oy, es re-
quisito imprescindible para poder conseguir
un centro eficaz, al menos en algun grado.
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El acceso a la funcion directiva necesita de
unos margenes de fiabilidad y estos aspectos
creo que son los mas importantes para que
esto asi sea.

Porultimo y para acercarnos al tema de es-
tudio: direccion y eficacia, volver a recordar
que unade las razones por las que ladireccion
resulta un tema tan actual e importante es la
creciente preocupacion en la sociedad por
mejorar la calidad de la educacion; esto lo
hemos podido constatar en este pequetio es-
tudio, ademas de senalar el papel que repre-
senta la direccion para que esto ocurra.
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sexo, hombre y mujer, pero lo que mas les
diferenciaes que mientrasellaes profesorade
danza, ¢l es profesor de misica. Se apreciaun
cierto malestar al no ser ¢l alguien represen-
tativo del mundo de la danza.

Coincidenlosdosentenerexperienciaprevia
enotro cargodirectivo, y también en habersido
propuestos por la administracion. Esto sucede
al seruno de los centros de nueva creaciony no
ser momento para elecciones al cargo.

Por ultimo, decir que los dos no dudan en
senalar que repetirian si fueranelegidos dedu-
ciéndose que estan a gusto ejerciendo esta
funcion.

4.4.2. |dentificacion de los profesores

Presenté el cuestionario durante una semana
en los dos centros, segun los encontraba por
los pasillos se los entregaba y en unos minutos
me los rellenaban y entregaban. Del total del
profesorado de los dos centros comentar que
el 90% del mismo me respondio, el restono lo
hizo porque estaban de baja por enfermedad.

Al pasarlo cercade las fechas de unaposible
eleccion a director todo el mundo preguntaba
si habia relacion con eso, algo que tuve que ir
aclarando que no.

4.4.3. Variables

La variable independiente de este estudio
seria si el centro es mas eficaz al interactuar
las variables dependientes que son el tipo de
liderazgo y laprofesionalidad, estatiltimame-
dida con el acceso a la funcion directiva y con
la formacion inicial y permanente.

Los datos hallados a través del cuestionario
han sido los siguientes:

Elresto, es decir, el 20% restante considera
que la utilizacion de los dos modos segtin pa-
ra qué cosas seglin convenga, es lo mejor.

Elliderazgo estilo colegiado es considerado
como elmaseficaz, el que damas satisfaccion
al profesorado, el que tiene mayor coherencia
pedagogica y profundiza en la democracia
escolar.

Mientras que el liderazgo tipo personal es
considerado como el que da lugar a mas con-
flictos y el que es mas comodo para el
director/a.

Profesionalizacion
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En primer lugar, el acceso a la funcion di-
rectiva es considerado de una manera profe-
sionalizadora; la mayoria opina que para que
se acceda a la direccion es necesario que se
tenga una formacion previa.

En segundo lugar, y también dentro del as-
pecto profesionalizador la formacién inicial
es considerada muy necesaria e importante, el
profesorado cree que el director electo debe
seguir formandose una vezelegido paraseguir
mejorando y adecuando sus conocimientos a
la realidad del centro.

Por supuesto, y para finalizar, todo el mun-
do defiende la formacion permanente de los
directores, aspecto que se cree que tiene que
ver con la posibilidad de trabajar por la efica-
cia y calidad del centro.



1 1. Coordinar la participacion de la comu-
nidad.

12. Elaborar el Proyecto Educativo de Cen-
tro y la Programacion General Anual.

13. Relaciones con los centros de trabajo.

14, Promover ¢l valenciano.

15. Relaciones con el entorno.

16. Presentar la memoria anual.

17. Garantizar y facilitar informacion a la
comunidad.

18. Garantizar y facilitar el derecho de
reunion.

19. Adecuada coordinacién con otros cen-
fros.

20. Dar informacion a la administracion.

21. Proponeractuacionesanuales de su pro-
grama.

22. Realizar informes de las actividades.

23. Cualquier otra que se le atribuya.

Ante este gran listado de tareas que debe
realizar un director, cabe preguntar, primero,
si es necesaria una formacion previa para po-
derllevaracabo tanarduo trabajo; en segundo
lugar, habria que preguntar qué tipo de lide-
razgo seria el adecuado para que esa funcion
directiva fuera de calidad.

4. Planteamiento del estudio

4.1. Objeto del estudio

Como profesora de ensefianzas artisticas,
me interesa investigar para conocer un poco
mejor como son los centros de ensefianzas
artisticas. En la literatura especificano he en-
contrado nada sobre estos centros, todo lo he
extrapolado de centros escolares de ensefian-
zas generales perono podemosolvidarquelos
centros de danza son diferentes en cuanto a
tipodealumnado, tipode profesorado, horario
en el que se atienden estas ensefianzas y por
lo tanto puede ser interesante observar y co-
nocer que ocurre en estos centros con la fun-
cion directiva.

Primero sefialar que los dos centros son pii-
blicos, pero de distinto nivel educativo. El
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mapa escolar de centros de nuestra especiali-
dad muestra que en la provincia de Alicante
solo existen de cada nivel de los utilizados
para este estudio uno, por lo tanto, para extra-
polar esta informacion tendriamos que con-
templar la Comunidad Valenciana, donde
existen mas centros.

Después detodo lo expuesto anteriormente,
quiero conocer si el profesorado de estas en-
senanzas consideramaseficazundirectorcon
profesionalidad o, por el contrario, es mas
eficaz un director con un fuerte liderazgo pe-
dagogico.

4.2. Poblacion y muestra

He realizado el estudio de dos casos en Ali-
cante. Concretamente en el Conservatorio
Superior de Danza, que tiene un claustro de
veinte profesores y alumnado un total de cien.
Como se aprecia, es un centro pequefio que
esta iniciando su creacion siendo este curso
2007-08 su sexto afio y en el que se puso en

., marchaala pnmera promociénde licenciados

en danza el curso 2005-06.

El segundo caso es el Conservatorio Profe-
sional “José Espadero”, que tiene una historia
de casi veinte afios con un claustro de cuarenta
profesores y como alumnado un total de do-
cientos cincuenta. Es evidente la diferenciaen
el tamano y en la historia de ambos centros.

4.3. Instrumentos de recogida

He utilizado una adaptacidn del cuestiona-
rio de Gimeno Sacristan de su libro La direc-
cion de centros: analisis de tareas (1995). Lo
he dividido en dos partes: a) variables de iden-
tificacion del director/a y b) valoracion de la
funcion directiva.

4.4. Analisis de los resultados

4.4 1. |dentificacion de los directores

Los dos directores del estudio llevan cerca
de treinta anos en la docencia, son de distinto
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representante de la cultura organizativa do-
minante a la vez que desde esa posicion pro-
picia, en el sentido de que anima y deja que
se manifiesten, nuevas reestructuraciones
comoresultado del desenvolvimiento de esas
formas culturales. No debemos, por otro la-
do, confundir la cultura organizativa escolar
con la cultura profesional de los docentes.
Olvidar el componente institucional de las
organizaciones escolares nos ha llevado al
errorde asignaral director laresponsabilidad
de cuestiones de naturaleza tan diferenciada
como la relativa a la gestion administrativa,
la representacion del poder institucional en
el seno de lacomunidad y el liderazgo peda-
gogico.

Desde luego, parece légico pensar que la
experiencia como profesor es importante para
elejerciciodeladirecciénde centros. Y, desde
luego, lo que se exige hoy en dia es docencia
previa. Esto se fundamenta en que el conoci-
miento del proceso de ensefianza-aprendizaje
dota de intuiciéon pedagogica para abordar
problemas y proporcionara un marco de sen-
sibilidad educativaalahorade enfrentarse con
la faceta administrativa.

Aunque esto no puede hacernos olvidar
que no existe una transicion lineal entre el
puesto de trabajo de profesory el de director,
asi como de que entre ambos roles existe ten-
sion o conflicto. El paso entre el desempeiio
del papel docente y el de director significa,
en primer lugar, un cambio en el espacio so-
cial dentro del que se actiia, desde los estu-
diantes al de losadultos, ademas de los alum-
nos, lo que supone un marco bien distinto
para el gjercicio de las competencias en las
relaciones humanas y en la coordinacion.
Del mismo modo, la percepcién del tiempo
cambia radicalmente. El director/a se las tie-
ne que ver con secuencias temporales de
acciones de largo plazo con el contratiempo
de que las consecuencias de esa toma de de-
cisiones son inmediatas en el funcionamien-
to del centro.

3. Profesionalizacion: aspectos
hasicos

Desde hace algunos afios se viene produ-
ciendo ennuestro pais unaseria preocupacion
por la necesidad de profesionalizar la direc-
cion escolar. Ahora bien, en casi todos los
trabajos realizados, las cuestiones de forma-
cion han absorbido la mayor parte de la aten-
cion dedicada al tema, hasta el punto de que
parece haberse producido una igualacion en-
tre “profesionalizar” al director y “formar” al
director,

Hay tres aspectos que considero basicos en
la profesionalizacion del director: 1) accesoa
la funcion directiva, 2) formacion inicial y
permanente y 3) responsabilidades y condi-
ciones de trabajo.

Las tareas o funciones que los directores
realizan con mayor frecuencia pueden reducir-
se a cuatro principales: tareas administrativas
y burocraticas; jefatura de personal y control
de la disciplina de alumnos; organizacién, co-
ordinacion y toma de decisiones y relaciones
externas. Estosdatos vanen lamismalineaque
sefiala Gimeno (1995) al referirse a las activi-
dades llevadas acabo mas frecuentemente por
los directores; las tres mas destacadas son ges-
tion, informacién y control.

Dentro del Reglamento Organico del Cen-
tro de secundaria (ya que a fecha de hoy en
educacidnartisticano existe nadaal respecto),
las competencias del director son las siguien-
tes:

Dirigir y coordinar el centro.
Representaciéon del centro.

Hacer cumplir las leyes.

Colaborar con Conselleria.

Designar equipo directivo.

Ejercer la jefatura de todo el personal.
Favorecer la convivencia en el centro.
Convocar y presidir los actos académi-
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9. Autorizar gastos,
10. Realizar contrataciones de obras.



tos académicos como administrativos y eje-
cutivos, e iniciando un nuevo modelo mas
participativo en la gestion de un centro.

La LOGSE introduce una nueva figura: el
Administrador, aunque asume el modelo LO-
DE y no introduce mas modificaciones. Los
Reglamentos Orgénicos de Centro termina-
ron de concretar un sistema de participacion
en el que poco a poco se va potenciando la
figura del director dentro del marco LODE.

La Ley Organica 9/1995, de 20 de noviem-
bre, de Participacién, Evaluacién y Gobierno
de los Centros Docentes profundiza en los
aspectos anteriores, ademas de garantizaruna
ensenanza de calidad. Esta ley a su vez desa-
rrolla los Reglamentos Organicos y Funcio-
nales de los Centros Docentes que contintian
en la linea de los anteriores reglamentos.

La LOCE (ley 10/2002 de 23 de diciembre,
BOE 24.12.2002) ley de Calidad de l1a Educa-
cion, en materia de direccion, refuerza el apo-
yo a la funcién directiva. Ante los problemas
recientes de dificultad de encontrar directores
de centros educativos se crean medidas que
desarrollan un mayor liderazgo y autoridad,
una nueva forma de eleccidon que de una ma-
nera sutil parece volver a la etapa anterior a
1970.

Por ultimo, la LOE continua con el proceso
mixto de seleccion, por un lado el centro con
dos tercios de miembros y un tercio de la ad-
ministracion. Sigue la profesionalizacion
siendo un punto importante para la eleccion
del director, aunque no elinico ya que el con-
cepto democratico que surgio en 1985 donde
el director era mas gestor, sigue utilizandose.

Resumiendo, podemos comentar que el pro-
ceso por el que discurre la eleccion a director
durante los ltimos cuarenta afios es desde la
ausencia de participacion a un modelo de ma-
yor participacion que resulta matizado con la
ultima ley que vuelve a senalar un sistema de
eleccion que es un hibrido entre la profesio-
nalizacion y la participacion en la eleccion de
director.
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2. Eficacia y direccion

Sin duda, uno de los aspectos mas destaca-
dos porlaliteratura enrelacién con la eficacia
de los centrosesladireccién y gobierno de los
mismosy, sobre todo, la capacidad de lideraz-
go de los directores.

Ello puede observarse de manera palmaria
en Hord (1987), quien define a los lideres es-
colares como: “aquellos que tienen autoridad
sobre la totalidad de la escuela; la persona de-
signada en el seno de la escuela de quien se
dice que tiene la responsabilidad primera so-
bre lo que ocurre en ella” (pag. 19).

Pero, en esa misma revision puede obser-
varse que, también en este ambito, se han
producido tltimamente cambios significati-
vos tendentes a desplazar las perspectivas
mas tradicionales, de indole situacional, y los
modelos de contingencia, centrados todos
ellos en los analisis de las personas, tareas o
estructuras. El punto de inflexion en este te-
rreno parece situarse principalmente, a partir
del trabajo de Burns (1978) en el que se esta-
blece la distincion entre el liderazgo de tran-
sicion y el de transformacién. El primero,
centrado basicamente en tareas, describe las
transacciones realizadas entre el director y
sus seguidores de modo que aquél garantiza
las condiciones de trabajo mientras éstos
orientan su actividad haciael logro de las me-
tas preestablecidas. El liderazgo de transfor-
macion, por el contrario, no se centra tantoen
las tareas como en las personas, ocupandose
ante todo de la transformacion de la dimen-
sion cultural de la organizacion (Bennis,
1984) estimulando la independencia como
base de la accion y del cambio, mas que la
tradicional dependencia.

La competencia de los directores parece,
por tanto, cifrarse mas en algunas caracteris-
ticas personales que en el conocimiento de
determinadas técnicas de gestion a las que
puede accederse mediante la instruccion.

El director, desde el punto de vista del li-
derazgo educativo, lo que hace es erigirse en
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Direccion y eficacia en los

conservatorios de danza

Resumen: este estudio presenta la concepcion del profesorado de danza acerca
del director eficaz. Se ha realizado entre el profesorado de danza de Alicante
perteneciente a dos centros de distinto nivel educativo. Se ha explorado el
pensamiento de este colectivo sobre la funcion directiva y se ha podido
observar como consideran al director eficaz con un perfil mas
profesional que de mayor liderazgo, siendo curioso este dato pues
es contrario a lo hallado en la literatura sobre directores eficaces.

PALABRAS CLAVE: conservatorios de danza, direccién de conservatorios, gestion educativa, eficacia.

Effectiveness in the direction of Dance Schools

Asstract: this study presents the conception that the dance teachers have in relation of the ideal effective
director of a School of Dance. This discussion has been made among the dance teachers of two Dance
Schools of different level of Alicante (Spain). The point of view of this group has been analysed and it
has been possible to observe that they consider the effective director has a profile more professional
than of great leadership. This data is peculiar because it is in opposition to the conclusion which
has been found in the literature published until now about this matter

Kevworps: School of Dance, Conservatory management, Educational management, efficiency,

Rosa Maria Galdn Pons'

1. Legislacion sobre la funcion
directiva

n nuestro pais se puede observar cémo
la respuesta que se ha ido dando a la
funcion directiva en los centros ha sido
un camino hacia una mayor participacién de
los distintos estamentos que componen la co-
munidad escolar.

LaLey Generalde Educacién (Ley 14/1970
de 4 de agosto, BOE 6.8.1970) dio carpetazo
al Cuerpo de Directores como grupo diferen-
ciado de los docentes, al que se accedia por
medio de una oposicién, que incorporaba al
cargo de director la funcién docente y elimi-

naba su caracter vitalicio, pero mantenia un
alto grado de poder decisorio, ejecutivo y de
control, puesto que el claustro y el consejo
asesor poco podian hacer con las funciones
que tenian asignadas.

Con el Estatuto de Centros Escolares (Ley
5/1980 de 19 de junio, BOE 27.6.1980) se in-
tentd democratizar mas los centros, poten-
ciando la participacion (Consejo de Direc-
cion) y planteando un director mas como
coordinadory gestor. La Ley Organica de De-
rechoalaEducacion (Ley 8/1985 de 3 dejulio,
BOE 4.7.1985) aporta la formacién del equi-
po directivo, elegido por los propios miem-
bros de la comunidad escolar, superando la
idea del director como responsable tinico del
funcionamiento del centro, tanto en los Ambi-

1 Rosa Maria Galdn Pons es licenciada en Ciencias de la Educacion, diplomada en Estudios Avanzados en psicologia evolutiva y de la
educacion, titulada superior en Pedagogia de la danza y jefa de estudios en el Conservatorio Superior de Danza de Alicante.
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